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DOMINIQUE BIEDERMANN ET LAURENT PITTET
La bonne gouvernance
d'une caisse inclut I'information A

Actionnaires actifs. Les caisses de pension sont nombreuses a exercer leurs droits
d’actionnaires, mais peu prennent la peine d'en informer clairement leurs assures.

lors que le Conseil

fédéral planche sur
une réforme du 2¢ pilier,
les caisses de pension
sontde plus en plus nom-
breuses & exercer leurs
droits d'actionnaires.
Elles se préoccupent
aussi de mieux informer
les assurés sur leurs choix
stratégiques.

Qu'est ce qui est impor-
tant en matiére de gou-
vernance d'une caisse?
Dominique Bledermann (D. B.)
La gouvernance est un
ensemble de régles de
fonctionnement. Dans
une caisse de pension,
l'organe supréme est le
conseil de fondation,
composé de maniére
paritaire de représen-
tants des assurés et de
l'employeur. Tout salarié
intéressé au fonctionne- g
ment de son institution i
de prévoyance devrait
donc déja connaitre 2
les représentants des
employés au sein du conseil de fondation.
Ces derniers doivent avoir été désignés
par des élections ouvertes & tous les assu-
rés. Le conseil de fondation doit prendre
les décisions stratégiques pour la caisse,
dans une perspective & long terme,
en recherchant un équilibre entre les
intéréts des assurés actifs et ceux des
rentiers.

g ¢

Pourquol Ethos incite-t-elle les caisses
& exercer les droits de vote des actions
qu'elles détiennent?

D.B. La gestion de fortune d'une caisse ne
consiste pas seulement & décider d'une
allocation d'actifs, J'estime qu'une institu-
tion de prévoyance a aussi le devoir d'exer-
cer les droits liés aux actions. Le premier
étant la possibilité de voter en assemblée
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générale. Lors des assemblées générales,

+ les actionnaires sont consultés sur le

rapport de rémunération des instances
dirigeantes, Leur vote peut aussi porter sur
la composition du conseil d'administra-
tion, la décharge ou une modification de
la structure du capital, En 2011, les action-
naires de Transocean n'ont pas voté la
décharge au conseil d'administration »»»

L'HEBDO 8 DECEMERE 2011




MIEUX COMPRENDRE

ANCE

PAR GENEYIEVE BRUHET

RIDEAU

DE CHIFFRES
Letaux de chimage aux Etats-Unisa
reculé en novembre & 8,6%, contre 9%
le mois précédent. Il atteint ainsi son
plus bas niveau depuis mars 2008,
Good or bad news? Ce chiffre encou-

g que un ge de
longue durée persistant: 43% des
demandeurs d'emploi cherchent un
job depuis plus de vingt-sept semai-
nes. Surtout, de plus en plus de per-
sonnes se retirent de la course au
travail. Ceux qui n‘ont pas postulé les
quatre derniéres semaines sortent de
1a statistique: jeunes misant surune
prolongation des études, parents res-
tant au foyer pour élever leurs enfants
ouchd dé gés optant pour
la subsistance & travers le systéme D,
1ls seraient prés de 350 000 & avoir
ainsi décroché, L'espoir pourrait leur
revenir, car les perspectives d'emploi
aux Etats-Unis se
redressent. The CHOMAGE
Conference Board Aa's%:
EmploymentTrends - (GOOD OR
- indice des pers- BAD NEWS))’
pectives de création .
d'emplois construit
# partir de huitindicateurs — a bondi
en novembre & son plus haut niveau
depuis trois ans. La vraie bonne
nouvelle serait donc que le taux de

5 PR reendscen-
bre. Ce serait le signe que des
hommes et des femmes jusque-la
cachés derriére un rideau de chiffres
reprendraient le chemin des bureaux

1l avantde

uep Celul
des usines et des bureaux, Le taux de
chiimage baisserait alors de concert
avec la hausse de l'offre de postes de
travail. o

www.genevievebrunet.typepad.com/

»> et & la direction générale, suite & la
catastrophe pétroliére. Ceux de Temenos
ont refusé la création d'un capital condi-
tionnel pour couvrir l'exercice d'options
attribuées aux employés. La détention
d'actions permet également & une caisse
de pension d'engager le dialogue avec les
directions des entreprises.

1l est méme possible d'exercer ses droits
de vote d'actionnaire en tant que déten-

La loi prévoit d'ailleurs l'information des
assurés...

L.P. La premiére révision de la LPF, en
2005, a prévu des dispositions légales;
mais il s'agit simplement de mettre des
informations  disposition des assurés.
L'idée du Conseil fédéral étant de renfor-
cer la confiance par une information plus
transparente.

Nombre de caisses auront prochainement
des infi tions désagréables 4 commu-

teur de parts de fonds de pl
D.B. Depuis cette année, trois institutions
financiéres offrent la possibilité awx inves-
tisseurs institutionnels détenteurs de
parts de fonds de placement de commu-
niquer leurs intentions de vote pour
I'assemblée générale: UBS, la fondation
d'investissement AXA Winterthur et la
fondation d'investissement Avadis. Le
Credit Suisse pourrait également ouvrir ce
choix I'an prochain. Cette possibilité est
trés intéressante pour les caisses de pen-
sion. La transparence gagnerait toutefois
4 &tre améliorée: un fonds de placement
n'est pas tenu de communiquer ce qu'il a
voté pour ses détenteurs de parts.

Que doit faire un conseil de fondation
pour pouvoir exercer ses droits de vote?
D.B. Il doit d'abord décider d'exercer ses
prérogatives d'actionnaire, puis adopter
des lignes directrices de vote, avant de les
inserire dans le réglement de placement.
Chez Ethos, nous avons d'abord défini
notre objectif: augmenter la valeur de I'en-
treprise pour les parties prenantes. Nous
décidons de nosvotes sur la base des codes
de bonne pratique et de notre charte fon-
dée sur le concept du développement
durable, Prés de la moitié des caisses de
pension suisses exercent aujourd'hui leur
droit de vote d'actionnaire, Mais, souvent,
leurs assurés n'en sont pas informés.

La communication des caisses de pension
gagnerait donc 4 &tre améliorée?

Laurent Pittet (L. P.) Il y a aujourd hui un enjeu
important de modernisation du 2° pilier.
Une meilleure communication en fait
partie.

niquer. Vous plaidez pour que cette infor-
mation opérationnelle s'intégre dans une
communication stratégique?

L.P. Les caisses doivent apprendre & se
positionner en affichant leurs valeurs et
leurs objectifs. Ce que nous avons évoqué
en matiére de gouvernance doit étre com-
muniqué. Choisirun positionnement clair
n'est pas seulement important pour les

«LES CAISSES DE PENSION
DOIVENT SE POSITIONNER

EN AFFICHANT LEURS VALEURS
ET LEURS OBIECTIFS.»

fondations collectives qui sont confron-
tées 4 la concurrence d'autres institutions
de prévoyance; méme les caisses de
pension autonomes gagneraient a déve-
lopper un dialogue avec leurs assurés, &
travers une information réguliére sur leurs
placements, leurs choix d'actionnaires et
les résultats obtenus, Une bonne informa-
tion permet & une caisse d'accomplir sa
mission dans un climat de confiance.

La confiance dans le 2° pilier s"érode-
t-elle?
L.P. Une étude d'AXA Investrnent Mana-
gers, publide en septembre, révéle un
rapport de confiance dans le 2° pilier élevé,
avec une valeur moyenne de 7,5 sur une
échelle de 10. Pour les caisses de pension,
communiquer mieux permettrait de
préserver cette confiance. o
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